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18 LAT PREZESA SM ,NA SKARPIE"

- Panie Prezesie, 18 lat temu objat Pan funkcje
prezesa w SM ,Na Skarpie” . Czy moze Pan wré-
ci¢ pamigcia do tych chwil?

- Stanowisko prezesa objatem 18 lat temu, 21
pazdziernika 1992 roku. Wéwczas bytem kolejnym
prezesem tej zacnej spétdzielni, co $wiadczyto oczy-
wiscie o jej gtebokim kryzysie samorzadowym i
ekonomiczno — finansowym. Na przefomie lat 80 i 90
— tych rozwéj spétdzielni spowolnity zmiany syste-
mowe w Polsce i zatamanie gospodarki kraju.

W sktad Rady Nadzorczej wybrano osoby, ktére
nie sprostaty wymogom tzw. nowej rzeczywistosci
Wskutek ztego zarzadzania spétdzielnia przezywata
zapa$¢. Pogorszyt sie stan techniczny budynkéw a
w sferze ekonomicznej spétdzielni grozifo bankruc-
two. Niektérzy cztonkowie Rady Nadzorczej optowali
za jej podziatem na mniejsze Spoétdzielnie. Wg obie-
gowej opinii uznano Nasza spétdzielnig za ,zywego
trupa ktdérego nie warto reanimowac”. Mnie miata
przypas¢ w udziale rola tego, ktdry ztozy swéj podpis

pod decyzja ludzi, ktérzy ewidentnie dziatali na szko-
de spétdzielni majac na wzgledzie tylko swoj wiasny
interes czyli zapewnienie sobie stanowisk w nowo-
utworzonych w ten sposéb matych spétdzielniach.
Czutem rozgoryczenie i zal, ze tacy ignoranci dobra
ogdtu daza do likwidacji malowniczo potozonej, na
Skarpie Wislanej, spétdzielni .

- W jaki wobec tego sposob, poradzit Pan sobie
z problemem?!

- Odpowiem, ze udato mi sig przy wsparciu 0séb
oddanych tej spétdzielni, ale Jej wrogowie do dzi§
nie ztozyli broni i nadal prébujg szkodzi¢ na réznych
ptaszczyznach. Zdumieniem napawa mnie fakt, ze
niektorzy z nich sprawujacy funkcje publiczne, zapo-
minajg o tym by przede wszystkim reprezentowad
dobrze pojety interes mieszkanicéw Skarpy. Inspi-
rujg do podejmowania decyzji niekorzystnych dla
takiej duzej spoteczno$ci jaka jest spétdzielnia ,Na
Skarpie”. Niesmak mdj wywoluje fakt, ze do swoich
niecnych poczynan wykorzystujg autorytet ko$ciota,
grajac na najwyzszych uczuciach ludzi, dzielac sig
swojg btedna
o braku elementarnej wiedzy merytorycznej w waz-
nych dla mieszkancéw sprawach. Niech mi bedzie
tylko wolno przytoczy¢ kilka faktéw np.

-bojkotowanie decyzji zarzadu w sprawie prze-

interpretacjg faktéw $wiadczacych

ksztalcenia gruntu z wieczystego uzytkowania we
wiasno$¢ (decyzja Zarzadu przyniosta wymierne
efekty ekonomiczne, ulegto$¢ wobec przeciwnikéw
spowodowataby poniesienie kilkusettysigcznych
kosztdw, ktdre musieliby pokry¢ mieszkarcy)

- liczne zarzuty zwiazane z procesem docieplania
budynkéw, ktére poprawiaja nie tylko ich standard

ale przynoszg przede wszystkim oszczednos$ci.W tym

miejscu stowo komentarza. 0t6z te zarzuty, ktére mu-
sieli$my jako Zarzad odpiera¢ w Sadzie bo odbylo sie
szereg procesow, okazaty sie by¢ do tego stopnia
bezzasadne, ze wygrali$my wszystkie sprawy i szko-
da tylko, ze marnotrawiony byt czas, i energia ktére
spozytkowaé mozna byto z korzy$cig dla mieszkan-
cow. Mdgtbym jeszcze mnozy¢ przyktady ale mysle,
ze nie warto poswiecac zbyt wiele uwagi sprawom,
ktére sa zwyczajnie przykrymi. Polityka i strategia fir-
my bowiem oparte s3 na idei ,Spétdzielnia przyjazna
mieszkancom” co stanowi przeciez warto$¢ sama w
sobie ajai moi pracownicy do jej realizacji doktada-
my wszelkich staran.

- Nawiazat Pan do polityki i strategii firmy.
Czym zaowocowata realizacja takiej idei?

- Praca w spétdzielni jest specyficzng a jej specyfika
polega na sprawowaniu stuzebnej roli wobec miesz-
kancow. Kierujemy sie w swojej pracy zasadami
Kodeksu Etyki Zawodowej, ktdry z mojej inicjatywy
zostat wprowadzony. Wychodzimy naprzeciw potrze-
bom mieszkancéw w zakresie $wiadczenia najwyz-
szej jakosci ustug zwigzanych z administrowaniem
i zarzadzaniem zasobami. W zwigzku z wprowadze-
niem szeregu nowatorskich rozwigzan w zakresie ob-
stugi mieszkancéw w petnym zakresie, Spétdzielnia
zdobyta szereg nagréd i wyrdznien. Najcenniejszym
jest jednak dla mnie fakt, ze zdaniem niezaleznych
ekspertéw, SM ,Na Skarpie” jest nowoczesna orga-
nizacjg $wiadczaca wysoka jako$¢ ustug.



