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Urodzony spotecznik,

spotdzielca z zamitowania

Zbigniew Piotrowski
- przewodniczacy
rady nadzorczej SM
»Na Skarpie” zna
naszg spétdzielnie od
podszewki.

- 0d jak dawna jest pan zwiazany

z Spotdzielnig Mieszkaniowa ,,Na

Skarpie”?
- Czuje sie z nig zwigzany od bar-
dzo dawna, mieszkam tu ponad
20 lat. Zawsze miatem ciggote do
dziatalnosci spotecznej, dziatatem
na studiach w Zrzeszeniu Studen-
téw Polskich, bytem szefem rady
wydziatowej, uczelnianej, sprawy
spoteczne byty mi bliskie. 0d po-
czatku interesowatem sie spra-
wami spétdzielni, chodzitem na
zebrania, zabieratem gtos, dzieki
temu zostatem dostrzezony przez
spotecznos¢. W radzie nadzorczej
zasiadam od jedenastu lat; prze-
chodzitem wszystkie szczeble,
od zwyktego cztonka, potem za-
stepcy przewodniczacego komisji
cztonkowsko - mieszkaniowej, po
funkcje przewodniczacego rady
nadzorczej, ktérg petnie od trzech
lat.

-Jakie sa zadania rady nadzorczej

spotdzielni?

Przede wszystkim kontrolowanie
zarzadu spétdzielni we wszelkich
aspektach jego dziatalnosci , ale
takze uchwalanie planéw gospo-
darczo-finansowych,  podejmo-
wanie uchwat w sprawie nabycia
i obcigzenia nieruchomosci, za-
twierdzanie struktury organizacyj-
nej, uchwalanie réznego rodzaju
regulaminéw dotyczacych dziatal-
nosci zarzadu. Rada zajmuje sie
swego rodzaju wewnetrznym pra-
wem, uchwala zasady rozliczania
kosztéw spétdzielni, podejmuje
decyzje wykluczajace i przywraca-
jace cztonkéw spétdzielni. Opiniu-
je strategiczne decyzje finansowe
- jezeli na przyktad spotdzielnia
chce wzigé¢ kredyt na ocieplenie
blokéw, rada nadzorcza musi wy-
razi¢ na to zgode. Rada wybie-
ra prezesa i na wniosek prezesa
wybiera i odwotuje pozostatych

cztonkéw zarzadu. W sumie jest
jednym z podstawowych orga-
néw spétdzielni. Jest wybierana
przez zebranie przedstawicieli,
wg systemu amerykanskiego - co
dwa lata sposréd dwunastu wy-
mieniaja sig cztery osoby, kazdy
z cztonkéw powotywany jest na
szes¢ lat.

- Rada pracuje poprzez

komisje. Ktora z nich odgrywa

najwazniejsza role?
Na pewno komisja rewizyjna, kt6-
ra bada wykonanie planu gospo-
darczo - finansowego i zasadno$¢
wydatkéw, czyli, czy to co uchwa-
lono znajduje odzwierciedlenie w
rzeczywistosci. Finanse spétdziel-
ni raz do roku badane s3 przez
biegtego rewidenta, ktéry spraw-
dza sporzadzenie bilansu, jego
prawidtowosé. Na biezaco robi to
komisja rewizyjna, w sktad ktérej
wchodzg cztery osoby. Kolejng ko-
misja jest techniczno-eksploata-
cyjna, ktora sprawdza dziatania
zarzadu i administracji w zakresie
inwestycji, remontéw, eksploata-
cji i administracji spétdzielni.
Komisja spoteczna i oS$wiato-
wo- kulturalna zajmuje sie dzia-
falnoscig klubéw i dziatalnoscig
spoteczno-wychowawczg na rzecz
mieszkancéw osiedla i os6b nie-
petnosprawnych. Jedng z najbar-
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dziej zapracowanych komisji jest
cztonkowsko-mieszkaniowa, ktéra
na wniosek zarzadu bada wnioski
skierowane do rady nadzorczej ,w
zwigzku z wykluczeniem czton-
kéw zalegajgcych z optatami. Ta
komisja co tydzien spotyka sie
z dtuznikami, rozmawia z nimi,
przekonuje, wspomaga tych wy-
kluczonych, ktérzy z réznych
powoddéw, miedzy innymi trans-
formacji ustrojowej znalezli sie w
trudnej sytuacji, informuje ich o
mozliwosciach uzyskania pomocy
ze strony miasta, czy organizacji
charytatywnych.

- Jak ocenia pan prace zarzadu

SM Na Skarpie
0d kilku lat zarzad podejmowat
dziatania zmierzajace do poprawy
jakosci pracy, tak aby spétdzielnia
mogta odpowiada¢ na potrzeby
cztonkéw spétdzielni. Rozpoczeto
od opisania kazdego stanowiska
pracy, potem powstato zinte-
growane biuro obstugi cztonkéw
spotdzielni, gdzie w jednym
pomieszczeniu mozna zatatwié
wszystkie sprawy. Nastepnie spot-
dzielnia zaczeta starac sie o cer-
tyfikaty jakosci zarzadzania, naj-
pierw ISO 9001:2000,potem ISO
14001:2004, a w koricu OHSAS
18001:1999. Byto to ewenemen-
tem w ruchu spétdzielczym w

kraju i po pewnym czasie zacze-
to przynosi¢ efekty, dostrzezo-
ne przez ludzi z zewnatrz, ktérzy
zajmuja sie promowaniem jakosci.
W 2006 roku spétdzielnia zostata
nominowana do polskiej nagrody
jakosci i dostata wyrdznienie, a w
2007 zostata juz stworzona od-
rebna kategoria firm ustugowych
i w tej kategorii otrzymalismy
jako spétdzielnia pierwsze miej-
sce. To zastuga zaréwno zarzadu,
jak i rady nadzorczej. Chciatbym
podkresli¢ role prezesa Wojciecha
Pronobisa, ktéry jest spiritus mo-
vens wszystkich dziatan, to dzieki
jego uporowi zostaty wdrozone
certyfikaty i spoétdzielnia otwo-
rzyta sie na swoich cztonkdw.
Teraz wszystkie sprawy mozna
zatatwi¢ w jednym miejscu, a po
drugie, zgodnie z zasadami nowo-
czesnej pracy - zarzad deleguje
sprawy pracownikom nizszych
szczebli, zgodnie z ich kompeten-
cjami. To przynosi bardzo dobre
efekty. Uwazam , ze kluczem do
sukcesu byto opisanie wszelkich
stanowisk, poprzez opis uzyskano
obraz tego, co spdtdzielnia robi.
Oczywiscie nie wszystko, co dzie-
je sie w spétdzielni jest sielanka,
mamy przeciez 9000 cztonkéw,
ale przy takim zarzadzaniu fatwiej
wytowic sprawy kluczowe.

- Spétdzielczosc to pana pasja,

na co dziei zarzadza pan duzym

kompleksem szkot
- Jestem dyrektorem Zespotu
Szkét, Centrum Ksztatcenia Usta-
wicznego w Gronowie, w ktérym
uczy sie i ksztatci prawie 2 tys.
uczniéw i stuchaczy, mtodziezy i
dorostych. To konglomerat sied-
miu szkét. Mamy 850 ucznidw i
prawie 1200 stuchaczy, internat
mieszczacy sie w patacu z po-
czatku XX wieku, warsztaty , w
ktérych praktycznej nauki zawodu
pobiera 500 stuchaczy. Posiadamy
50 hektaréw ziemi, stacje dia-
gnostyczng, oferujgca ustugi dla
posiadaczy pojazdow, w ktorej
ksztatca sie uczniowie. Zatrud-
niamy 120 nauczycieli i 50 prac
administracji. Zarzadzanie taka
instytucja to spore wyzwanie.



