Widok z=e Skarpy

25 lat SM ,,Na Skarple”

Rozmowa z Wojciechem
Pronobis, prezesem
Spoldzielni Mieszkaniowej
»Na Skarpie”

- Panie Prezesie, 15

lat temu objal Pan
funkcje prezesa SM ‘NA
SKARPIE”. Czy moze
Pan wroci¢ pamiecia do
tych chwil?

- Stanowisko prezesa objalem 21 paz-
dziernika 1992 roku. Wowczas bytem
kolejnym z rzedu prezesem tej zacnej
spotdzielni, co $wiadczylo oczywiscie
0 jej o glebokim kryzysie samorzado-
wym i ekonomiczno - finansowym.
Dodam, ze do 1989 roku spotdziel-
nia rozwijala si¢ w sposéb dynamicz-
ny. Na przetomie lat 80 i 90-tych roz-
woj spotdzielni spowolnity zmiany sys-
temowe w Polsce i zalamanie gospo-
darki kraju. W skiad Rady Nadzor-
czej wybrano osoby, ktére nie sprosta-
ly wymogom tzw. nowej rzeczywisto-
sci. Wskutek zlego zarzadzania spol-
dzielnia przezywata zapasé.  Pogor-
szyt si¢ stan techniczny budynkow, a w
sferze ekonomicznej spotdzielni gro-
zito bankructwo. Niektérzy cztonko-
wie Rady Nadzorczej optowali za jej
podzialem na mniejsze Spotdzielnie.
‘Wg obiegowej opinii uznano spotdziel-
ni¢ za ,Zywego trupa ktérego nie war-
to reanimowac¢”. Mnie miala przypasc
w udziale rola tego, ktory tylko ztozy
swoj podpis pod decyzja ludzi, ktorzy
ewidentne dziatali na szkodg spotdziel-
ni majac na uwadze swoj wlasny inte-
res czyli zapewnienie sobie stanowi-
ska w nowoutworzonych w ten sposéb
matych spotdzielniach. Czutem rozgo-
ryczenie i zal, ze tacy ignoranci dobra
ogolu daza do likwidacji jednej z naj-
pigkniejszych spotdzielni w kraju, ma-
lowniczo potozonej na Skarpie Wisla-
nej, wsrod zieleni, laséw - spotdzielni
przysztosci.

Pamigtam i zapewne wiele osob za-
mieszkujacych na terenie osiedla pa-
mieta takze, ze kompleksowa reali-
zacja budownictwa mieszkaniowego
wraz z obiektami towarzyszacymi i in-
frastruktura techniczna, a takze ukla-
dem komunikacyjnym realizowana
przez SM ,Na Skarpie” stanowila ewe-
nement lat osiemdziesiatych w Polsce.

- Udalo sie uratowac
spoldzielnie.
- Odpowiem, ze udato mi sie przy wspar-
ciu osob oddanych tej spotdzielni Ja ura-
towac¢, ale Jej wrogowie do dzis nie zto-

zyli broni i nadal probuja szkodzi¢ na
roznych plaszczyznach. Zdumieniem
napawa fakt, Ze na szczgscie nieliczni
Z nich, reprezentuja nas np. w organach
samorzadowych inspirujac do podejmo-
wania czesto decyzji godzacych w inte-
res nas mieszkancow osiedla. W efekcie
przegrywaja z wlasciwa postawa innych.
Niesmak mdj wywoluje fakt, ze do swo-
ich niecnych poczynan wykorzystuja au-
torytet kosSciota grajac na najwyzszych
uczuciach ludzi, dzielac sie swoja bled-
na interpretacjag faktow swiadczaca o
braku wiedzy merytorycznej w waznych
dla mieszkancow sprawach.

- Panie Prezesie,
wnioskuje, Ze w zwiazku
Z powyzszym poczatki
Panskiego ,,urzedowania”
byly trudne?

- Potraktowalem sprawowanie funkcji
Prezesa jako misje w swoim zyciu, za-
wodowe wyzwanie. Na poczatku nie
mialem bowiem zastgpcdw, gtowne-
go ksiegowego i pozostate stanowiska,
rownie wazne dla prawidtowego funk-
cjonowania organizacji byly takze nie
obsadzone. Prace zaczatem wigc od
kompletowania zatogi, ludzi meryto-
rycznie przygotowanych, o wysokiej
kulturze osobistej niezbednej w naszej
pracy, na ktérych moégtbym zwyczaj-

nie polega¢. Nam wszystkim przyswie-
cala wspolna idea - praca na rzecz
spotdzielni, dobra jej cztonkow. Ce-
chowata nas ogromna charyzma w
pokonywaniu trudnosci. Substancja
mieszkaniowa byla w optakanym sta-
nie. Nie istnial praktycznie fundusz
remontowy, cieknace dachy dawaly
sie we znaki mieszkancom, ktorzy do-
stownie bombardowali nas telefonami,
zglaszajac swoje, delikatnie rzecz uj-
mujac, pretensje i niezadowolenie. Az
trudno w to uwierzy¢ prawda? No c6z.
Jestem cztowiekiem, ktory wychodzi
z zalozenia, ze przy wytezonej pracy
podpartej zapatem i odrobing chociaz-
by idealizmu, nie ma rzeczy niemozli-
wych. Po dziesieciu latach wytezonej
pracy wszystkich pracownikow, ich za-
patowi, nasza spotdzielnia stata si¢ jed-
na z najbardziej wyrdzniajacych si¢ w
regionie. Nie ukrywam, ze korzysta-
jac ze swoich umiejetnosci menedzer-
skich udato mi sie pozyskac¢ dotacje
z Ministerstwa Budownictwa, ktora w
znacznym stopniu przyczynila si¢ do
poprawy stanu technicznego naszych
zasobow (np. w 80% wowczas pokryta
wydatki na docieplenie szczytéw). Juz
10 lat temu uporali$my si¢ jako jedni z
pierwszych spotdzielni w kraju z pro-
blemem uciekajacego ciepta. Korzy-
stajac z tego, Ze nasza sytuacja finan-
sowa ulegla znacznej poprawie zrow-
nowazylismy je. Byla to wrecz stra-

tegiczna decyzja, ktora zaowocowata
w efekcie tym, ze posiadamy wg ana-
liz poréwnawczych z innymi spotdziel-
niami, najtanszg stawke za ogrzewa-
nie w Toruniu.

- Nawiazal Pan Prezes do
polityki i strategii firmy.
Czy moglbym prosic¢ o
przyblizenie ?

Polityka i strategia firmy oparte sa na
idei ,,Spotdzielnia przyjazna mieszkan-
com”. Kierujac si¢ zarébwno misja jak
i wizja organizacji, biorac pod uwage
wartosci wynikajace z podstawowych
zatozen dazymy do doskonalenia si¢
w zakresie zaspakajania potrzeb i ocze-
kiwan mieszkancow. SM ,Na Skarpie”
jako wlasciciel - zarzadca i administra-
tor nieruchomosci realizuje strategie
rozwoju tj.utrzymania wysokiej pozycji
na rynku zarzadzania i administracji
nieruchomosciami poprzez :
- wlasciwe rozpoznawanie potrzeb
mieszkancow i dostarczanie w oczeki-
wanym terminie wysokiej jakosci ustug
- doskonalenie systemu zarzadzania
- okre$lenie kompetencji i odpowie-
dzialnosci wszystkich pracownikow
Spoétdzielni
- maksymalne zaangazowanie i opty-
malne wykorzystanie potencjatu inte-
lektualnego pracownikow
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